
はじめの一歩を応援します



「これからの農業に求められるもの」



「これまでの農業人生」

1969年熊本益城にて
野菜農家の3代目として生まれる

農協青壮年部、4HCの役職を歴任

父はスイカ農家として儲かる

祖父は貧しい甘藷農家

1989年就農

ナスの栽培開始

28歳経営移譲

27歳結婚

1960年

1970年

1980年

1996年

2001年

ほうれん草の栽培開始

JA離脱

2007年 ベンチャー企業就職

2009年 農業法人代表取締役就任

2012年
退職

㈱農テラス設立

2002年

2019年農業ビジネススクール
開校



「ビジネス感覚」



農 業

業 農農 業

商品力：生産技術 営業力：販売流通

成功する農業

これまでの農業これまでの農業参入企業

「農」と「業」のバランス



日本の農業は企業型へ変わる



農業参入企業が増えているのは農家人口が減少しているから？
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企業の農業の視かた

～おカネの流れ～



川上

川下

おカネの流れ
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仲卸

卸売市場

お客様

生産者
農協

これまでの
農業界（青果業界）の
おカネの流れ



道の駅 小売
量販店

百貨店

加工
業務用

大量におカネを流してくれるお客さんは？



米：
1.43兆

野菜：
2.24兆

果実：
0.76兆

畜産：
2.94兆

農業者に流れてきているおカネ





川上
おカネの流れ
に変化が・・・



マーケットのおカネ マーケットのおカネ

これからはこれまでの

（農協）企業
農業



どの業界にもプロとアマチュアがいる

プロ野球

アマチュア野球

草野球

プロ農家

アマチュア農家

草農家



プロ農家にも階級がある
エリート農家

1級プロ農家

2級プロ農家

3級プロ農家

アマ農家

草農家



プロ農家の階級

エリート農家

1級プロ農家

2級プロ農家

3級プロ農家

どの業界で
も通用する
人材

農業界にいて他産業並みに
所得、利益を上げれる人材

農業界にいてかろうじて
所得、利益を上げている人材

とりあえず農業界で
生計を立てている人材

ここに入らなければならない



生き残る農業者（農テラス予想）

エリート農家

1級プロ農家

アマチュア（兼業）農家

草農家

１万人

30万人

企業農業/農業生産法人5万社



日本の人口減 財政見直し

農家の人口減 国土保全

国内需給率減 周辺諸国からの食糧確保

補助金に頼らない
強い農業者育成

地域の耕地を
持続継続して
保全できる体制

国民の食の確保



輸入
（海外農産物）

マーケットのおカネ

（農協）企業
農業

農業改革

農業参入
規制緩和

TPP協定



川上
おカネの流れ
に変化が・・・



改正農地法施行（平成21年12月）後、
改正前の約５倍のペースで一般法人が参入

H22.6 H27.12

2,037社

175社



「これからの農業に求められるもの」



「ビジネス感覚」



輸入
（海外農産物）

マーケットのおカネ

（農協）企業
農業

ビジネス感覚を養う
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生産者

スーパーマーケット

Web販売

百貨店

外食

輸出



仲卸

卸売市場

お客様

生産者
農協

企業農業へのおカネの流れ

企業農業



「これからどういう農業をやるのか」



「これから農業で生き残るには」

１、ライバルに
負けない体系
を強化する

２、企業と組む
連携する
企業農業に
転換する

３、輸出戦略
新たな
マーケットを開拓する



プロ農家にも階級がある
エリート農家

1級プロ農家

2級プロ農家

3級プロ農家

アマ農家

草農家



仲卸

卸売市場

お客様

生産者
農協

新農業者のおカネの流れ

くしまアオイ
ファーム

農業ビジネスマン



輸入
（海外農産物）

マーケットのおカネ

企業農業



川上
おカネの流れ
に変化が・・・



海外のマーケットのおカネ

輸入
（海外農産物）

マーケットのおカネ

企業農業



「これからの農業に求められるもの」

「ビジネス感覚」



農テラスが応援している農家

エリート農家

1級プロ農家

アマチュア（兼業）農家

草農家



「農業ビジネススクール開校」
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はじめの一歩を応援します


