


農業参入のポイント



山下 弘幸（やましたひろゆき）
Hiroyuki Yamashita
農業参入コンサルタント／農テラス代表取締役
1969年熊本生まれ。赤字の農業経営を短期間で黒字化させた
自営業時代と、ベンチャー企業での農業法人社長時代の経験を
基に、農業参入専門のコンサル会社「農テラス」を2012年に設
立。
新規農業参入の支援から勝ち続ける農業ビジネス戦略まで事業
者経営者を幅広くサポートする
『農業を始める人専門の経営コンサルタント』として活動。

農テラス 代表プロフィール

メディア・取材

講演・セミナー販促支援

情報発信
現地指導



農業事業（プロジェクト）ご担当者様を『全面サポート』致します

生産
環境 流通

販売 経営
マネジメント

シードステージ
事業開始

直後～軌道に
乗るまで

軌道に乗り
始め～
安定するま
で

事業
安定期

レイターステージ

事業準備

ミドルステージ

アーリーステージ

株式会社農テラス 事業紹介

企画立案から
６ヶ月～１
２ヶ月

事業開始から
１年～２年

事業開始から
２年～３年

事業開始から
３年～５年

ご担当者様 + 農テラス
（事業主様） （顧問）



企業参入セミナー
経団連、九州産業局主催

台湾高雄市にて
農業論壇
台湾政府、高雄市主催



失敗しないためには 良いモノができればいい
失敗しないためには モノが売れればいい
失敗しないためには おカネが回ればいい



失敗しないためには 良いモノができればいい



適正栽培に影響する要因順位 優先順位 優先順位詳細 優先技能 影響割合

1 圃場選定 1 圃場選定 1 圃場選定 1 圃場選定技能

2 土壌分析

2 作付け計画 3 作型選定

4 品種選定

5 施肥量決定

2 土づくり 3 本圃準備 6 本圃準備

7 育苗準備 2 栽培環境改善技能

4 生産者の環境 8 個人の環境整理

3 栽培 5 播種・育苗 9 育苗期間（30日～45日間）

6 定植（栽培） 10 定植前10日間 3 栽培管理技能

11 定植日

物理性、化学性、生物性が相互に作り出す 12 活着（定植後10日間）

13 新葉立上り（定植後10日目～30日目）

14 結球期（定植後30日目～50日目）

15 充実期（定植後50日目～70日目）

16 収穫期（定植後70日目～90日目）

7 収穫 17 収穫・出荷

品質、量に影響する割合

５０％

品質、量に影響する割合

３０％

品質、量に影響する割合

２０％



安心院オーガニックファーム（大分県宇佐市）
2013年 食品流通会社からの参入
ハーブ、ベビーリーフ、パクチーなど軟弱野菜の生産



事業始めた頃 現在



事業始める前 3年かけて土づくり



電力会社：参入事例
土を使わない水耕栽培
2017年 農業参入

クレソン パクチー

バジル 空心菜



失敗しないためには モノが売れればいい



製菓メーカー：参入事例
露地栽培2015年参入

スイートコーン オクラ

良いモノができるのだが・・・



需
要

供
給

需要

供給

価値が上がる

価値が下がる

産地廃棄

価格高騰



脱サラ：参入事例
露地栽培2015年参入



失敗しないためには カネが回ればいい





種を撒いてから収穫物を得るまで40日～150日



1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

レタス播種レタス定植 レタス収穫 片付け 準備 コーン播種
レタス播種レタス定植 レタス収穫 片付け 準備 コーン播種

レタス播種レタス定植 レタス収穫 片付け準備 コーン播種
レタス播種レタス定植 レタス収穫 片付け準備 コーン播種

地代支払い 農具、農機具準備

作付け
準備

土づくり承諾 農地確保 委員会申請 委員会許諾 事業開始農地交渉

相対取引の場合
12月に売り上げたも野菜の代金は
1月末にしか降り込まれない

売上（現金）がない時に出ていくおカネ
・地代
・土づくり資材（たい肥）代
・圃場環境整備費
・超獣害対策資材費
・農具、農機具
・燃料代
・備品、消耗品
・場合によっては種代、肥料代
※業者によっては3か月、6か月先の支払い可
・自身の生活費

事業開始2年目事業開始初年度



失敗しないためには 良いモノができればいい
失敗しないためには モノが売れればいい
失敗しないためには おカネが回ればいい



失敗しないためには 生産環境を整える
失敗しないためには お客様のニーズを知る
失敗しないためには 資本に余裕を持つ



最初から準備していくには
莫大な時間、労力、資金が・・・



生産環境

顧客情報 資本投資













生産
環境 流通

販売

シードステージ
事業開始

直後～軌道に
乗るまで

軌道に乗り
始め～
安定するま
で

事業
安定期

レイターステージ

事業準備

ミドルステージ

アーリーステージ

企画立案から
６ヶ月～１
２ヶ月

事業開始から
１年～２年

事業開始から
２年～３年

事業開始から
３年～５年

ご担当者様 + 農テラス
（事業主様） （顧問）

経営
マネジメント

農業事業の始めの1歩をサポートする

株式会社農テラス



農業経営のマネジメントを支える

株式会社アグリビジネスマネジメント



ビジネス書部門

週間売り上げ第1位
三省堂池袋本店

9月23日（日）～9月29日（土）




