


企業の農業参入のヒント



山下 弘幸（やましたひろゆき）
Hiroyuki Yamashita
農業参入コンサルタント／農テラス代表取締役
1969年熊本生まれ。赤字の農業経営を短期間で黒字化させた
自営業時代と、ベンチャー企業での農業法人社長時代の経験を
基に、農業参入専門のコンサル会社「農テラス」を2012年に設
立。
新規農業参入の支援から勝ち続ける農業ビジネス戦略まで事業
者経営者を幅広くサポートする
『農業を始める人専門の経営コンサルタント』として活動。

農テラス 代表プロフィール

メディア・取材
講演・セミナー販促支援

出版
現地指導



農業事業サポート実績100社越え（企業、自治体含む）

生産
環境 流通

販売 経営
マネジメント

シードステージ
事業開始

直後～軌道に
乗るまで

軌道に乗り
始め～
安定するま
で

事業
安定期

レイターステージ

事業準備

ミドルステージ

アーリーステージ

新規参入コンサルティングサービス

企画立案から
６ヶ月～１
２ヶ月

事業開始から
１年～２年

事業開始から
２年～３年

事業開始から
３年～５年

ご担当者様 + 農テラス
（事業主様） （顧問）



企業参入セミナー
経団連、九州産業局主催

台湾高雄市にて
農業論壇 台湾政府、高雄市主催

講演、セミナー、研修

講演セミナー研修など、延べ動員数10,000人突破



くまもと農業経営塾 くまもと農業アカデミー

人材育成

2019年4月 農業ビジネススクール開校！

熊本県立農業大学校 未来農業会議



企業の農業参入のヒント

3つの喜ばせる



企業の農業参入のヒント

１、喜ばせる（BtoC）



企業の農業参入のヒント

２、喜ばせる（BtoB）



企業の農業参入のヒント

３、喜ばせる（BtoF）



企業農業の成功事例

～新農業ビジネス編～



農業と新農業の違い

農業 新・農業

自社都合で生産 お客様都合で生産

生産してから売ろうとする 頼まれたから生産する

家内工業 雇用型

組織型農業（法人化）個人自営業

セル生産 ライン生産（分業）

自己認証 第三者認証

将来ビジョンが不明確 将来ビジョンが明確

農産物として取り扱う 食品として取り扱う

感覚的な栽培 データ根拠にもとづく栽培

既存型 企業型

自己資本 外部資本

持続継続不確定 持続継続可能


